附件1
内江师范学院
内部控制建设工作领导小组及成员名单

为全面推进内部控制体系建设，提高学校内部管理水平，学校决定成立内江师范学院内部控制建设工作领导小组。
组  长：谢  峰  张志远
副组长：史仕新  曾  良  黄  辉  赵  明  刘  博  
成  员：周发强  张  浩  钟建明  艾大宾  朱  俐  张泽辉
王海涛  崔国新  张红扬  王  淯  王  征  胡志金
吴开腾  郭云东  敖光辉  范雪刚  宋  超  缪贵恩
李寿军  龙文光  甘亚非  李道华  李达军  李达伟
领导小组下设内部控制办公室和综合管理控制工作组、教学管理控制工作组、科研管理控制工作组、人事与薪酬管理控制工作组、财务管理控制工作组、资产管理控制工作组、建设项目管理控制工作组、后勤管理控制工作组、信息系统管理控制工作组、评估监督工作组。
1. 内部控制办公室
主  任: 分管财务副校长
副主任：计划财务处处长
成  员：校内各单位内部控制负责人
2. 综合管理控制工作组
组长：校长
牵头部门：办公室
成员部门：组织部、宣传部、统战部、纪委办公室、监察处、审计处、人事处、工会、发展规划处、评估处、计划财务处、离退休管理处、图书馆、档案馆、学报编辑部。
3. 教学管理控制工作组
组长：分管校领导
牵头部门：教务处
成员部门：各二级学院、继续教育学院、招生就业处、学生工作处、团委、文科实验教学中心、人事处、国有资产管理处、计划财务处。
4. 科研管理控制工作组
组长：分管校领导
牵头部门：科技与学科建设处
成员部门：计划财务处、国有资产管理处、发展规划处、校地合作处、资产经营有限责任公司、各二级学院、各研究机构。
5. 财务管理控制工作组
组长：分管校领导
牵头部门: 计划财务处
成员部门：校内各单位
6. 人事与薪酬管理控制工作组
组长：分管校领导
牵头部门：人事处
成员部门：校内各单位
7. 资产管理控制工作组
组长：分管校领导
牵头部门：国有资产管理处
成员部门：校内各单位、资产经营有限公司
8. 建设项目管理控制工作组
组长：分管校领导
牵头部门：基建处
成员部门：后勤处、计划财务处、国有资产管理处、监察处、审计处。
9. 后勤管理控制工作组
组长：分管校领导 
牵头部门：后勤处
成员部门：基建处、保卫处、图书馆、档案馆、学生
处、离退休管理处、工会、计划财务处、国有资产管理处、信息化建设与服务中心。
10. 信息系统管理控制工作组
组长：分管校领导
牵头部门：信息化建设与服务中心
成员部门：校内各单位
11. 评估监督工作组
组长：分管校领导 
牵头部门：审计处
成员部门：纪委监察处、评估处、工会、统战部
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	内江师范学院内部控制工作联系表
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附件3
内江师范学院内部控制建设工作任务分解表
	类别
	工作类型
	工作内容
	牵头部门

	单位
层面

	1.全面启动内部控制建设工作
	1.1制定工作方案
	内控办


	
	
	1.2健全工作机制
	

	
	
	1.3准备专业咨询服务机构招标事宜
	

	
	
	1.4开展内部控制专题培训
	

	
	
	1.5组织协调内部控制建设工作
	

	
	2.单位主要负责人落实内部控制建立与实施责任
	2.1单位主要负责人主持召开会议讨论内部控制建立与实施相关的议题
	校办


	
	
	2.2单位主要负责人主持制定内部控制工作方案，健全工作机制
	

	
	
	2.3单位主要负责人主持开展内部控制工作分工及人员配备等工作
	

	
	3.对权力运行的制约
	3.1权力运行机制的构建
	组织部

	
	
	3.2对权力运行的监督
	纪委办公室
监察处

	
	4.内部控制制度建设
	4.1建立预算管理制度
	计财处

	
	
	4.2建立收入管理制度
	

	
	
	4.3建立支出管理制度
	

	
	
	4.4建立政府采购管理制度
	国资处

	
	
	4.5建立资产管理制度
	

	
	
	4.6建立建设项目管理制度
	基建处
后勤处

	
	
	4.7建立合同管理制度 
	校办

	
	
	4.8建立决策机制制度
	

	
	5.不相容岗位设计与职责分离
	5.1对不相容岗位与职责进行有效设计
	人事处

	
	
	5.2不相容岗位与职责得到有效的分离和实施
	

	
	6.内部控制管理信息系统建设
	6.1建立内部控制管理信息系统，功能覆盖主要业务控制及流程
	信服中心
计财处
国资处
基建处
后勤处
校办

	
	
	6.2系统设置不相容岗位账户并体现其职权
	

	业务
管理层面

	7.预算业务管理控制
	7.1对预算进行内部分解并审批下达
	计财处

	
	
	7.2预算执行差异率 
	

	
	
	7.3梳理业务流程
	

	
	
	7.4查找业务风险
	

	
	
	7.5编制流程图等
	

	
	8.收支业务管理控制
	8.1收入实行归口管理和票据控制，做到应收尽收
	

	
	
	8.2支出事项实行归口管理和分类控制
	

	
	
	8.3举债事项实行集体决策，定期对账
	

	
	
	8.4人员经费与收入分配管理
	人事处
计财处

	
	
	8.5梳理业务流程
	 计财处

	
	
	8.6查找业务风险
	

	
	
	8.7编制流程图等
	

	
	9.政府采购业务管理控制
	9.1政府采购合规
	国资处

	
	
	9.2落实政府采购政策
	

	
	
	9.3政府采购方式变更和采购进口产品报批
	

	
	
	9.4梳理业务流程
	

	
	
	9.5查找业务风险
	

	
	
	9.6编制流程图等
	

	
	10.资产管理控制
	10.1对资产定期核查盘点、跟踪管理
	

	
	
	10.2严格按照法定程序和权限配置、使用和处置资产
	

	
	
	10.3梳理业务流程
	

	
	
	10.4查找业务风险
	

	
	
	10.5编制流程图等
	

	
	11.建设项目管理控制
	11.1履行建设项目内容变更审批程序
	基建处
后勤处

	
	
	11.2及时编制竣工决算和交付使用资产
	

	
	
	11.3建设项目超概算率
	

	
	
	11.4梳理业务流程
	

	
	
	11.5查找业务风险
	

	
	
	11.6编制流程图等
	

	
	12.合同管理控制
	12.1加强合同订立及归口管理
	校办

	
	
	12.2加强对合同履行的控制
	

	
	
	12.3梳理业务流程
	

	
	
	12.4查找业务风险
	

	
	
	12.5编制流程图等
	

	
其他管理层面
	13.教学管理控制
	13.1建立健全管理制度
	教务处

	
	
	13.2加强教学管理
	

	
	
	13.3梳理工作流程
	

	
	
	13.4编制流程图等
	

	
	14.科研管理控制
	14.1建立健全管理制度
	学科处

	
	
	14.2加强教学管理
	

	
	
	14.3梳理工作流程
	

	
	
	14.4编制流程图等
	

	
	15.内控评价与监督
	15.1内部控制建设情况检查
	审计处 

	
	
	15.2开展内部控制风险评估
	

	
	
	15.3内控问题处理及整改监督等
	

	
	16.内部控制体系建设
	16.1制定内部控制体系建设工作实施方案
	专业咨询服务机构

	
	
	16.2组织开展内部控制培训
	

	
	
	16.3开展内部控制基础性评价
	

	
	
	16.4开展单位层面和业务层面内部控制建设
	

	
	
	16.5组织及业务流程再造
	

	
	
	16.6编制学校内部控制手册
	

	
	
	16.7编制内部控制建设报告
	

	
	
	16.8指导管理信息系统建设等
	




